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‼개인의 경험과 느낌에 근거해 
작성되었기 때문에 실제로 작동
하지 않을 수 있습니다.



팀 설득하기



미지에 대한 두려움



“모르는” 
것에 대한 두려움



“익숙하지 않은” 
것에 대한 두려움



“안 해본” 
것에 대한 두려움



“새로운” 
것에 대한 두려움



거부감



거부감



지식



지식



지식을 전달하는 방법지식



동료 설득하기

팀 설득하기



다양한 타입의 개발자



다양한 타입의 개발자



TDD를 실패한 경험

다양한 타입의 개발자



TDD를 알기만

다양한 타입의 개발자



새로운 것에 무관심

다양한 타입의 개발자



지식을 전달하는 방법



지식을 전달하는 방법
흔히 하는 실수



흔히 하는 실수



왜 내 말을 들어주지 않을까

흔히 하는 실수



우리팀은 기술적 진보에 관심이 없어.


우리팀은 기술적 진보에 
관심이 없어

흔히 하는 실수



동료들은 실력이 부족해

흔히 하는 실수



우리팀은 최악이야

흔히 하는 실수



어떤 노력을 했는지 생각
해볼 필요가 있다

흔히 하는 실수



설득에 필요한 
충분한 개발적 역량을 
가지고 있는가?

흔히 하는 실수



그 역량이 동료들에게 
신뢰를 주고 있는가?

흔히 하는 실수



가르치는 느낌이 들면 안됨

다양한 타입의 개발자

존중 받는 느낌이 들게

설득하기



함께 찾아내보자

다양한 타입의 개발자설득하기



철저한 준비가 필수

다양한 타입의 개발자설득하기



함께 베스트 프랙티스를 
찾아보자고 제안

다양한 타입의 개발자설득하기



페어코딩 / 몹코딩

다양한 타입의 개발자설득하기



단, 구성원 모두 
실무에 적용할 만한 
지식과 경험이 필요함

다양한 타입의 개발자설득하기



신뢰하는 관계

다양한 타입의 개발자설득하기



상사 설득하기

팀 설득하기



상사보다  
동료를 

먼저 설득해야 함



상사보다  
동료를 

먼저 설득해야 함



동료들이 마음으로 받아들이지 
못하면 강제로 시켜도 
절대 성공하지 못한다.



기술적 완성도

상사 설득 하기



기술적 완성도

상사 설득 하기



1. 더 정확한 일정

상사 설득 하기



팀장님 : 이거 얼마나 걸릴 거 같아요? 

개발자 : 대충…. 2주면 될 거 같습니다.

상사 설득 하기



2. 내가 없어도 돌아간다. 

상사 설득 하기



3. 대외적인 팀의 실력 어필

상사 설득 하기



4. 기술적 완성도

상사 설득 하기



단, 상사가 
실무에 적용할 만한 
지식과 경험이 필요함

상사 설득 하기



신뢰하는 관계

상사 설득 하기



안드로이드 개발자 
설득하기

팀 설득하기



안해도 됨



다른 직군 설득하기

팀 설득하기



버그가 반복되지 않을 것

다른 직군 설득 하기



버그가 반복되지 않을 것다른 직군 설득 하기



조건 한정을 잘해야 함

다른 직군 설득 하기 버그가 반복되지 않을 것



버그가 전혀 없을 것이다.

다른 직군 설득 하기 버그가 반복되지 않을 것



버그가 전혀 없을 것이다.

다른 직군 설득 하기

❌

버그가 반복되지 않을 것



같은 버그가 
같은 원인으로 

반복되지 않을 것이다.

다른 직군 설득 하기

⭕

버그가 반복되지 않을 것



다른 곳을 고쳤을 때, 
이전 버그가  

재발생하지 않을 것이다.

다른 직군 설득 하기

⭕

버그가 반복되지 않을 것



신뢰하는 관계

다른 직군 설득 하기



공통점



신뢰



카카오의 일하는 방식



카카오의 일하는 방식

신충헌



카카오의 일하는 방식

신뢰 충돌 헌신



카카오의 일하는 방식

신뢰



신뢰



동기에 대한 신뢰 
역량에 대한 신뢰



신뢰는 어디에서 오는가?



공짜로 생기는 것은 아님



우리 회사에 들어왔으니까 ?



오랜 기간 서로 노력해야만 
얻을 수 있다.



일관성 있게 
솔직한 태도



윗분들은 조직 개편을 통해 
효율을 올리고 싶어하지만..  

글쎄요..



신뢰 유지 하기



프로젝트 중  
신뢰 계속 유지하기

신뢰 유지 하기



끊임없는 커뮤니케이션

신뢰 유지 하기 > 프로젝트 중



중간 공유

신뢰 유지 하기 > 프로젝트 중



중간 공유

신뢰 유지 하기 > 프로젝트 중



평소에 신뢰를 쌓는 방법

신뢰 유지 하기



일관성

신뢰 유지 하기 > 평소에



인간관계

신뢰 유지 하기 > 평소에



뻥치지 말것

신뢰 유지 하기 > 평소에



뻥치지 말것

모르는 것 인정하기 
무조건 안된다고 하지 않기



다른 직군에게도 
가능하면 자세하게 설명하기

신뢰 유지 하기 > 평소에



TMI??

자세히 알 수록 
공포는 줄어든다.



계획하기

실무에 적용



from XP



eXtreme 
Programming



가능하면 자세하게

계획하기



빼먹지 말 것

계획하기



유지하기 /  
지속적인 계획 업데이트 하기

계획하기



생각치 못한 부분

계획하기 > 계획 유지 하기



변경되는 기획

계획하기 > 계획 유지 하기



예상치 못한 디자인

계획하기 > 계획 유지 하기



내 맘 같지 않은 API

계획하기 > 계획 유지 하기



디자인, 기획, 서버가 완전히 끝
나야 개발을 시작할 수 있다고 

생각해서는 안된다.
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환경 셋팅 하기



유닛 테스트를 돌리는 
기본적인 방법







⌘ + U



주기가 빨라야 한다.



덩치가 큰 프로젝트는 
유닛 테스트 실행이 느리다.



시뮬레이터에 앱이 
실행/종료되는  
과정이 포함됨



테스트 타겟을  
메인 타겟에서 분리해서 실행







모하비 베타 3에서 안됨



모하비 베타 3에서 안됨

4에서도 안됨 ㅠㅠ



WWDC 2018 
417 Testing Tips & Tricks









딱 요 시간 만큼 줄어듦



말 나온 김에..





결과



상황별 TDD 방법



레거시 코드



레거시 코드에 
덧붙이는 코드



이미지 피커 
이미지 업로드



이미지 피커 클래스 - objc



어떤 식으로 쓰고 싶은지를  먼저 테스트 코드로 만들어 봅니다.



아직 아무것도 없지만 이런식으로 쓸 것 같습니다.



클래스를 일단 이렇게 만들면 에러가 사라집니다.





테스트를 하나 더 추가 합니다. 
이번엔 이미지 객체로 비교할 수 있는지.. 

맞는 이미지가 오는 걸 검증할 수 있는지 궁금합니다.



이미지 객체를 글로벌 영역으로 옮기고 
RxImagePicker가 해당 이미지를 반환하도록 합니다.



중복을 제거 합니다.









원래 objc 클래스를 참조하여  
complete block, protocol을 정의 합니다.



Swift Protocol

Objc Protocol

레거시 클래스에 부착



RxImagePicker  
클래스파일을 만들고 메인 타겟으로 

위치를 옮깁니다.



RxImagePicker  
Default Value



그런데 만약 TDD로 하지 
않았다면?



TDD로 안 한 경우

앱실행 이미지 피커 실행 이미지 선택 이미지 로딩 기다림

이미지 업로드 기다림 이미지 업로드 완료

일단 붙여 볼 버튼 고르기

뭔가 변화가 생길 때 마다 반복 귀찮아서 안 하면 꼭 QA에 걸림

Rx 이미지 피커를 붙일  대상을 만든 경우

이미지 피커를 붙일 대상을 아직 못 만든 경우 주석 처리 후 실행 코드 

패스



TDD로 하면.. 
아시다시피..



⌘ + U



서버 API가  
아직 준비되지 않음



뭉쳐 있으면 어렵다.



MVC



Massive VC



Massive VC



Massive VC



Massive VC
뷰상태
데이터

비즈니스 로직
좌표 계산
레이아웃
디자인 디테일
통신

이벤트 핸들링



MVVM 도입!!



Massive VC
뷰상태
데이터

비즈니스 로직
좌표 계산
레이아웃
디자인 디테일
통신
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좌표 계산
레이아웃

디자인 디테일
이벤트 핸들링

View

데이터

Model

뷰상태
비즈니스 로직

통신

ViewModel



책임 나누기



좌표 계산
레이아웃

디자인 디테일
이벤트 핸들링

View

데이터

Model

뷰상태
비즈니스 로직

통신

ViewModel



ViewState

Helper
데이터

Model

뷰상태

비즈니스 로직

ViewModel

조립 및 연결

IB View Component좌표 계산
레이아웃 디자인 디테일 이벤트 핸들링

이벤트 핸들링

View NetworkLayer
통신



DTO를 이용한 
외부 의존성 분리



Helper
데이터

Model

비즈니스 로직

ViewModel

조립 및 연결

IB View Component좌표 계산
레이아웃 디자인 디테일 이벤트 핸들링

이벤트 핸들링

View NetworkLayer
통신

ViewState
뷰상태



NetworkLayer

Helper
데이터

Model

비즈니스 로직

통신

ViewModel

조립 및 연결

IB View Component좌표 계산
레이아웃 디자인 디테일 이벤트 핸들링

이벤트 핸들링

View
ServiceLayer
Convert to Clean Model

DTO
LocalLayer

Load DTO

ViewState
뷰상태



NetworkLayer
통신

ViewModel

조립 및 연결

ServiceLayer
Convert to Clean Model

DTO
LocalLayer

Load DTO



NetworkLayer
통신ViewModel

ServiceLayer
Convert to Clean Model DTO



NetworkLayer

ViewModel
ServiceLayerProtocol

ServiceLayer

NetworkLayerProtocol

DTOClean Model

서버에서 줄 것 같은 형식 
틀려도 됨 
Codable

스펙에 명시되어 있고, 
iOS 개발 컨벤션에 알맞고 

우리가 개발하기 좋은 추상화 레벨을 갖춘



MockNetworkLayer

ViewModel
ServiceLayerProtocol

MockServiceLayer

NetworkLayerProtocol

DTOClean Model

서버에서 줄 것 같은 형식 
틀려도 됨 
Codable

스펙에 명시되어 있고, 
iOS 개발 컨벤션에 알맞고 

우리가 개발하기 좋은 추상화 레벨을 갖춘



UI라서  
테스트하기 어렵다 
고 생각되지만 
실제로는 아닌 것들



좌표 계산 
상태 변화

애니메이션 
드래그 앤 드롭



라이브러리 학습 테스트



SwiftDate
Locale, TimeZone을 관리하고 변환하는 기능 제공 라이브러리











함께 해보기



https://github.com/
vbmania/

CountdownTimerTddExam



TDD 3단계



TDD 3단계 
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TDD 3단계 

1. 실패하는 테스트

2. 가장 빨리 성공하게

3. 리팩토링
3-1. 중복을 제거하고
3-2. 의미를 드러낸다. 

(명확하게 한다.)

상수중복
의미중복



시연



https://github.com/
vbmania/

CountdownTimerTddExam



TDD의 한계



Silver Bullet은 아님



테스트 한 만큼만 보장됨



Q&A
• 흥미로운 질문 입니다.


• 저도 한번 고민해봐야 겠네요.


• 노력하면 가능하지 않을까요?


• 아.. 거기까지는 생각해보지 못했습니다.


• 그건 사실이 아닙니다.


• 안타깝지만 그건… 좀…


• 대답 드리기에 시간이 부족하군요…



참고자료

• Test Driven Development: By Example - 캔트 백 
• Effective Unit Testing - 개발자를 위한 단위 테스트 
• 테스트 주도 개발 - 고품질 쾌속 개발을 위한 TDD 실천법과 도구 
• WWDC 2017 
• 409 Whats New in Testing 
• 414 Engineering for Testability 

• WWDC 2018 
• 403 Whats New in Testing 
• 417 Testing Tips & Tricks 

• 기타 등등 블로그 아티클들.. 
• 내 삽질


